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SUNUS

Saygideger Personelimiz, Sevgili Ogrencilerimiz, Degerli Velilerimiz ve Fistikl ilkokulu/ Ortaokulu
Paydaslari;

Okul yonetimi ve sistemi adina giincellenmis 5 yillik stratejik planimizi sunmaktan son derece
memnunuz. Bu plan, Fistikl ilkokulu/ Ortaokulu’nun giiclii bir sekilde ileriye gitmesine yardimci olmak icin
gereklilik olarak belirlediginiz 6ncelikler ve geri doniitlerinizin yansimasidir. Kurumumuzun geg¢gmis
yillarda karsilastig1 bircok soruna ragmen siranin artik okulun her sinifinin her bir 6grencisi icin daha iyi
bir gelecek saglamak amaciyla sistemin odak noktasinin yeniden ayarlanmasina geldigini iyi biliyoruz.

2024-2028 stratejik planinin uygulamaya konmasi Fistikli ilkokulu/ Ortaokulu icin heyecan verici
yeni bir sayfanin agilmasi anlamina gelmektedir. Katilimci yontemlerle hazirlamis oldugumuz, 5 yili
kapsayan ve her bir yil icin 6zel olarak belirledigimiz hedeflerimiz dogrultusunda yapilacak uygulamalar
icin gelisim plani hazirlanmasini kapsayan strateji belgemiz gii¢lii yonlerimize odaklanarak égrencilerin ve
personelin desteklendigi, cesaretlendirildigi ve yakin iligki iginde olduklar1 bir kurum kiiltiiri yaratmay1
amaclamaktadir. Eger dogru seyleri iyi bir sekilde yaparsak her 6gretmenin 6grencilerinin gelecek hakkinda
heyecanlanmasini sagladig, okulun 6grencilerin gii¢lii yonlerinin iizerine insa edildigi bir sistem olabiliriz.

Bu plan yeni belirledigimiz misyonumuz ve vizyonumuzu, giincellenmis yol gosterici ilkeler ile
yeniden gozden gecirilmis hedeflerimizi icermektedir. Tam kalbinde her 6grencimizin lise egitimi ve
kariyeri icin gerekli egitimi almis bir sekilde mezun oldugunu teminati olan misyonumuzun yer aldigi
planimiz 6grencilerimizin 6grenmeyi sevdigi, egitimcilerin ilham aldigy, ailelerin yakin iliski icinde olduklar
ve toplumun gilivendigi bir sistem ortami olusturmay1 basarma yolunda bize yol haritasi olacaktir.

Bir arastirmaya gore 6grencilerin lise ve ileriki hayatlarinda basarili olup olmayacagin en yiiksek
ihtimalle belirleyen tek degiskeninin “umut” oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu da 6grencilerin gelecek i¢in
umutlu hissettiklerinde okul i¢i ve 6zel yasamlarinda daha bagarili olduklarini gésteriyor. Zaten bu planin
bir diger amaci da belirli hedeflere ulasmanin yani sira personelin ailelerin yani sira 6grencilerin igindeki
umudu yesertmeKktir.

Inamiyoruz ki bu plan sistemimizi ileriye tasimak icin birlikte atacagimiz adimlarin en énemli
asamasl olacaktir. Basar1 tesadiifen gerceklesmez. Okullar ve bdlgeler sadece sans faktorii ile yliksek
performans gosteremez. Giiclii Ogrencilere, Giiglii Okullara, Giiclii Personele ve Giiglii Sisteme sahip olmak
kisisel ve orgiitsel baglilik, adanmislk, disiplin ile giiven ve is birligi kiiltliri olusturmay1 gerektirir. Bu
stratejik planin basarisi herkese baghdir. Kurum paydaslari olarak herkes kendi {izerine diiseni yaptiginda,
ogrencilerimiz ortaokuldan zamaninda mezun olup, lise ve kariyer se¢imi i¢in gercekei tercihlere sahip

olacak ve en 6nemlisi yeteneklerini hayatta kendilerini mutlu hissettirecek sekilde kullanacaklardir.

Cem GOREN
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SUREC]

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, iki

O6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan

st kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Cem GOREN Okul Miidiirii Serif GUNDUZ Miidiir Yardimcisi

Mustafa KOSE Miidiir Yardimcisi Serhat DEMIR Matematik Ogretmeni

Mustafa Cetin SARI Tiirkce Ogretmeni Cem GUVEN Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni

Meltem LEKESIZGOZ |0AB Baskani Meltem LEKESIZGOZ OAB Baskani

Sinem ONURLAY Ogrenci Velisi Sinem ONURLAY Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan stlirecine aktif katilimini saglamak {lizere paydas anketi, toplanti ve

gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek

okulumuzun amagc, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
o Ust politika belgelerinin analizi
¢ Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
¢ Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
* D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
« Glicll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

« Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2020 metrelik alan lizerine kurulmustur. Koy tiizel kisiligine aittir. 1935-1936
yilinda egitim-6gretime baslamistir. ilkdgretime 2 kath ahsap binada baslayan okulumuz daha
sonra 2 bina ve 5 derslikle hizmet vermistir. Okulumuzun idare binasi 1969, karsi bina ise 1975

yilinda hizmete girmistir.

1998 yilina kadar ilkokul olarak hizmet veren okulumuz 1998 yilinda hayirsever vatandas
Hanifi Mutlu tarafindan 2 kath 4 derslik olarak yaptirilip bu tarihten itibaren 8 yillik ilk6gretim
okulu olmustur. O tarihten itibaren ilkogretim okulu olarak egitim-6gretime devam etmektedir.
Okulumuza 04.04.2002 tarihinde anasinifi acilmistir. Ilgili tarihte Fistiklh Mutluhan ilkokulu ve

Ortaokulu olarak isimlendirilmistir.

Okulumuz 16/02/2018 tarihinde yeni binasinda il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin

himayesinde acilmis olup Ilk ve ortaokul kisminda “Fistikh Ilkokulu ve Ortaokulu” ismini almistir.

Amacimiz; egitim-6gretim faaliyetini stirdiiren bir ilkokulu ve ortaokul olarak 6grenci
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basarisini arttirmak, ogrencilerin ilerideki yasamlarinda topluma yararli, yetenekleri

dogrultusunda yetismelerini saglayici stirekli gelismeye acik iyi bir model okulu olmaktir.

Okulumuz giindiizlii normal ve karma egitime devam etmektedir. Okulumuzda 3 idare
odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 rehber 6gretmen odasi, 12 tuvalet, 1 temizlik odasi, 1 adet mescit, 1

kazan dairesi, 12 derslik, 1 laboratuvar, 1 akil zeka oyunlari sinifi ve 1 bilisim sinifi bulunmaktadir.

Okulumuzun sinif ve idari odalarinda internet ag1 oldugu icin gerek 6grenciler gerekse
O0gretmenler aktif sekilde faydalanmaktadirlar. Okulumuzda 3 idareci, 8 O0gretmen
bulunmaktadir. Anasinifi 9 6grenci, ilkokul 63 6grenci, ortaokul 70 6grenci olmak {lizere toplam

142 6grenciyle egitim-6gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanmis; tiim alanlarda ve egitim
kademelerinde, O6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi isletilmistir. Bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
beklenti seviyesinin iistiine ciktig1 goriilmiistiir. Ogrenci basina okunan kitap sayis1 seviyesinde

beklenilen hedefin {izerine ¢iktig1 gériilmiistiir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimleri saglanmis, erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg: artirilarak,

toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilmistir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiltirini glclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli yayginlastirilmis, iilkemizin
kalkinmasinda oOnemli bir kaynak niteliginde bulunan 06zel yetenekli 6grencilerimiz,

akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmistir.

2024-2028 Stratejik Plamimizdaki hedefler o6nceki plan dénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, okulumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB
politikalar, i1 Milli Egitim Mudiirliigii ile ilge Milli Egitim Midiirliigiiniin hedefleriyle birlikte
analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan

donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen goérev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet

alanlarini diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi listesi

olusturulmustur. Yasal yilikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet

alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Tablo 2. Kanunlar

KANUNLAR
Tarih Say1 No Ad1
03.03.1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
02.07.2018 | KHK 703 Madde 2 Ozel Barinma Hizmeti Veren KuruKnI}Il;r ve Bazi Diizenlemeler Hakkinda
23.07.1965| 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24.06.1973 | 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24.10.2003 | 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Tablo 3. Yonetmelikler
YONETMELIKLER
Yayimladig: Yer Resmi Gazete/ Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
LA 30300 ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhigina Bagh Egitim Kurumlari Yonetici ve
18.06.2014 29034 Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik
26.07.2014 29072 Milli Egitim Bakanlhig1 Okul OPce51 Egll‘Ellml ve [lkdgretim Kurumlar
Ydnetmeligi
09.02.2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
07.07.2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
10.11.2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
e 28793 ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
12.09.2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
20.03.2012 28239 Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlan Yénetmeligi
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
S 28283 Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
LA 30300 ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yénetmelik
12.09.2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
20.03.2012 28239 Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlan Yénetmeligi
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
i 28283 Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi
Tablo 4. Yonergeler
YONERGELER
Tarih Say1 Adi
27.03.2017 4042083 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogret}m Kurgmlarl Standartlar1 Uygulama
Yonergesi
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26.08.2014 3557646 Milli Egitim Bakanhig1 Okul OanESl Egltlm ve Illkogretlm Kurumlari Cocuk
Kuliipleri Yonergesi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii'niin
19.08.2014 3450017 Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Yénerge
19.08.2014 3450049 Milli Egitim Bakanlhigi ’}"emel ]?gltl_rr.l G.eneluMudurlugunun Teskilat ve
Gorevlerine Iliskin Yonerge
16.04.2013 2666 Millf Egitim Bakanlhigi .Perso.nehne. Ba?arl, Ustiin Basar1 Belgesi
Verilmesine Dair Yonerge

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Milli Egitim Bakanhgi

Milli Egitim Bakanligi Genel Amag,

Okul stratejik planinin olusturulmasinda, amac ve
hedefler belirlenirken ortak gorev ihtiyaclar goz

Stratejik Plani Hedef ve Stratejilerinin Biitiini | .,

onlinde bulundurulmustur.
i1 Milli Egitim il Milli Egitim Midiirliigii Genel  [Okul stratejik planinin olusturulmasinda, amag ve
Midirlagi Stratejik  |[Amac, Hedef ve Stratejilerinin hedefler belirlenirken ortak gorev ihtiyaglar goz
Plani Biitiinii oniinde bulundurulmustur.
[lce Millf Egitim ilce Milli Egitim Miidiirliigii Genel [Okul stratejik planinin olusturulmasinda, amag ve
Midirligii Stratejik  |[Amac, Hedef ve Stratejilerinin hedefler belirlenirken ortak gorev ihtiyaglar goz
Plani Biitiinii oniinde bulundurulmustur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun

sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo 6’da

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda olusturulmustur. Faaliyet alanlari ile {riin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-Ogretim Is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi

5. Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

7. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi

8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

Yaygin Egitim Hizmetleri

1. Beceri ve Hobi Kurslar1 Bagvurusu

Strateji Gelistirme, AR-GE
Faaliyetleri

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
3. ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

4. Egitime [liskin Istatistiklerin Tutulmasi

5. AR-GE Calismalari

insan Kaynaklariin Gelisimi

1. Personel Ozliik islemleri

2. Norm Kadro islemleri

3. Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Fiziki ve Mali Destek

1. Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg¢ Dagitimi
3.Tasinir Mal Islemleri

4. Tasimal Egitim ihale ve Hak Edis Islemleri

5. Tasimali Egitim Yemek lhale ve Hak Edis islemleri
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6. Okul Kantin islemleri

7. Temizlik, Glivenlik, [sitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
8. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

9. Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma slemleri

11. Enerji Yonetimi ile ilgili Cahsmalar

12. Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarim)

1. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi

LIRS 2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak lizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 1. Paydas Listemiz

OKUL AILE
BIRLIGi
BASKANI

OGRETMEN i

MUDUR
KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.
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2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuglar:

Sekil 2. Ogrenci Anketi Sonuglari

Ogrenci Memnuniyet Anketi
0% 1%

B Cok Memnun

B Memnun

m Kararsiz
Memnun Degil

H Hic Memnun Degil

2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuclari

Sekil 3. Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmen Memnuniyet
Anketi

3%_1% 1%

B Cok Memnun

B Memnun

m Kararsiz
Memnun Degil

B Hic Memnun Degil
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2.6.3. Veli Anketi Sonuclari

Sekil 4. Veli Anketi Sonuclari

Veli Memnuniyet Anketi

4% 2%

B Cok Memnun

B Memnun

W Kararsiz
Memnun Degil

 Hic Memnun Degil

2.7. OKkul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz ¢alismasinda okulumuzda goérev yapan i¢ paydaslarimiza yonelik
kurumsal kimlik, miidiirliige yonelik algi, iletisim, hizmet birimleri, talepler ve 6nem verilmesi
gereken alanlara yonelik sorular yoneltilmistir. Analizine gore; gorev yapan i¢ paydaslarin

geneline yonelik memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu gorilmiistr.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Cem GOREN
Okul Mudura

Sekil 5. Teskilat Semasi

Serif GUNDUZ
Miidiir Yardimcisi

Yakup GURBULAK
Sinif Ogretmeni

Yildirim KARAKURT

u Siif Ogretmeni
Ozge ERIK
Siif Ogretmeni
Gamze EROL
= P
Smif Ogretmeni

Esra GOKSEL
Okul Oncesi Ogretmeni

Mustafa KOSE
Miidiir Yardimcisi
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Cem GUVEN

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Elif KIRKPULAT TUNGC
Fen Bilimleri Ogretmeni

Leman AVAN

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Mustafa Cetin SARI

Tiirkce Ogretmeni

Serhat DEMIR

ilkogretim Matematik
Ogretmeni

Stimeyye BASARAN

Din Kiltlrd ve Ahlak Bilgisi
Ogretmeni




2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Adi Gorevleri
Cem GOREN Okul Miidiirii
Serif KURT Midiir Yardimcisi
Mustafa KOSE Midiir Yardimcisi
Esra GOKSEL Okul Oncesi Ogretmeni
Yakup GURBULAK Sinif Ogretmeni
Yildirim KARAKURT Siif Ogretmeni
Ozge ERIK Siif Ogretmeni
Gamze EROL Sinif Ogretmeni
Cem GUVEN Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Elif KIRKPULAT TUNC Fen Bilimleri ()gretmeni
Leman AVAN Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Mustafa Cetin SARI Tiirkce Ogretmeni
Serhat DEMIR fIkdgretim Matematik Ogretmeni
Siimeyye BASARAN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
T ———— 2024 Yih itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Yil - -
10 Y1l Uzeri 3 100

Tablo 9. Okulda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okuldan Ayrilan Yonetici

Y1l icerisinde Okulda Géreve Baslayan

Sayisl Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar
Ad1ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil | Belge No
Etik Egitimi Semineri 2024 2024770019
DepremdevtArar'na ve Kurtarma 2024 2024770053
Cem GOREN Midar Egitim Ifu%ltllnr?llallflu;(s')lrlleticileri
Gelisim Semineri 2024 2024770133
657 Disiplin Cezalar1 Semineri 2022 2022570210
Calisanlarin Temel Is Saghigi ve
Givenligi Egitimi Kursu 2024 2024982335
L Miidiir (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
serif GUNDUZ Yardimcisi Depremde Arama ve Kurtarma 2024 2024270446
Egitimi Kursu
ik Yardim Egitimi Kursu 2022 2022270380
Uzman Ogretmenlik Egitim
Progrgaml Seminergi 2022 2022001047
Mustafa KOSE ~ Miidiir Yardimeis| Kapsayici Egitim Yoneticilerin 2018 2018270692
Egitimi Kursu
Yangin Egitimi Kursu 2017 2017270401

17




Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin

Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l 1

11-15 Y1l 1

16-20

20 ve lizeri 3

Tablo 12. Okulda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Okuldan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Okulda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 3 2 3 2
Tablo 13. Okuldaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - - - - -
Temizlik Yardimci
3 Personel (IUP) i ! Ortaokul i !
Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Bir okulun en st diizey yoneticisi olarak gérev yapar. Okul miidiirleri,
6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini

verilen gorevleri yerine getirir.

DR i denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul
hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢alisirlar.
Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her tiirlii yazisma, yonetim,
Miidiir Yardimeis: | giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Sayis1

Akill1 Tahta Sayisi

Masatisti Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

TV Sayisi

Yazici Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

W Rk |W|FRL |0 |

Internet Baglanti Hizi

135 MB
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmenler Odasi X 1 -
Depo/ Kazan Dairesi X 1 -
Kiitiiphane X 1 -

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi X - Rehberlik

normu yoktur.

Cok Amacl Salon X 1 -
Spor Salonu X 1 -

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan

doénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 25000 41000 63000 81000 97000
Okul Aile Birligi 35000 43000 57000 62000 71000
TOPLAM 60000 84000 120000 143000 168000
Tablo 18. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

giderleri

Personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb.

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigciik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

'YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari
Kirtasiye

GENEL

19.366,00

18.590,00

25.186,00

22.800,00

27.130,00

25.400,00
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 20. Ogrenci Sayilar:

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Sinifi A 6 3 9
1/A Smifi 8 12 20
2/A Sinifi 7 8 15
3/A Sinifi 5 7 12
4/A Sinifi 8 8 16
5/A Sinifi 12 8 20
6/A Sinifi 11 8 19
7 /A Sinifi 8 17
8/A Smifi 4 10 14
TOPLAM 70 72 142
Tablo 21. Okulumuzda Yapilan Sosyal Faaliyetlere Katilim Sayisi _
Sosyal Faaliyet . Gorev Alan Katilan Ogrenci Katilan Veli
Ogretmen Sayisi Sayisi Sayisi
Belirli Giin ve Haftalar 8 141 23
Geziler 5 72 4
Yarismalar 4 98 5
Kermes 9 142 45
Toplam
Tablo 22. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler _
Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m?) 30 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m?) 20 is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m?) 30 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m?) 420 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan) (m?) 2020 Rehberlik Servisi X
Okul Kapali Alan (m?) 420
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 420
toplam alan (m?2)
Kantin (m?) 4
Tuvalet Sayisi 12
Isinma Durumu Komiir
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmistir.

Tablo 23. PESTLE Analizi

= QOkul idaresinin teknolojiye daha fazla yatirinm yaparak Robotik-
P . Kodlama egitimine gecerek bunun icin gerekli ortami saglamasi

olitik (atolye) ile ¢evre okullarda calismis olan ve bu ise ilgili kisilerin
kuruma kazandirilmasi kolaylagsmaktadir.

= Vizyon 2023 belgesinde 1srarla lizerinde durulan akademik basarinin
disindaki sosyal, kiiltlirel ve beceri alanlarina uzun zamandir okul
olarak yatirim yapilmasi bu anlamdaki faaliyetlerimize destekler

Ekonomik nitelikte olmustur.

» lcemizde 6zellikle genc niifus icin is kapisi olabilecek sektorlerden
yoksun olmasi sebebiyle ileriki siirecte okulun aldig1 yerel
yardimlarda azalma gortlebilir.

» icinde bulundugumuz cevrenin iklim kosullar1 sayesinde doga ile i¢
ice yaparak yasayarak 6grenmeye uygun alanlar bulabilmek kolaydir.

Sosyo-kulturel * Dogal afetler nedeniyle sehir degistirmek zorunda kalan 6grencilerde

yasanan adaptasyon zorlugu olusmaktadir.

= QOkul idaresinin teknolojiye daha fazla yatirinm yaparak Robotik-
Kodlama egitimine gecerek bunun icin gerekli ortami saglamasi
(atolye) ile ¢evre okullarda calismis olan ve bu ise ilgili kisilerin
kuruma kazandirilmasi kolaylasmaktadir.

Teknolojik = QOkulun teknolojik olarak gelismesini saglayan dinamiklerin bulmasi

gereken techizat ve malzemeleri teminde sikint1 yasamalar: énemli
bir sorundur. Ayrica c¢evredeki internet kafelerin 6grenciler
tarafindan amaci disinda kullanilmasi negatif bir etki yaratmaktadir.

= Vizyon 2023 belgesinde 1srarla lizerinde durulan akademik basarinin
disindaki sosyal, kiiltlirel ve beceri alanlarina uzun zamandir okul
olarak yatirim yapilmasi bu anlamdaki faaliyetlerimize destekler
nitelikte olmustur.

Legal (Yasal) = QOkul etkinliklerini planlama asamasinda, karar alma mekanizmasinin

aktif ve hizli kullanimi hususunda gerekli olan siirecin yasal mevzuat
kapsaminda yavas ve verimsiz islemesi yerelde daha hizli yapilacak
islerin uzun siirmesine sebep olmaktadir.

» icinde bulundugumuz cevrenin iklim kosullar1 sayesinde doga ile i¢

Ekoloiik- ice yaparak yasayarak 6grenmeye uygun alanlar bulabilmek kolaydir.

Cevresel
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*  QOkulun Marmara Bolgesinde bulunmasi ve gecim kaynaginin
balikcilik ve zeytincilik olmasi nedeniyle mevsimlik isci olarak
calisilmasi aile yapisini etkilemektedir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giic¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir. Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya
¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan egitime erisim, egitimde kalite ve kurumsal kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim
ve Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltird, donanim, bina gibi egitim ve O0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Tablo 24. GZFT Analizi

Cevrenin ve okulun ¢ok yogun niifusun yasadig bir bolgede yer
Ogrenciler almamasi sebebiyle dgrencilerin yeni deneyimlere acik olmasi ve ahlaki
degerler konusunda daha uyumlu olmalari dikkate deger bir noktadir.

Personelin ¢gogunun yakin cevrede yer almasi veya ¢ocuklarinin
Calisanlar okulumuz 6grencisi olmasi durumu okulu benimsemelerini saglayarak
uyum sorunlarini ortadan kaldirmaktadir.

E Okulumuzun velileri mahalle olarak birbirlerini ve okul personelini
= Veliler yakindan tanidiklari i¢in her tiirlii sorunun ¢éziimiinde uygun kisiyi
:g bulmak isimizi kolaylastirmaktadir.
) . Okulumuzun kii¢lik olmasi sicak bir iklim yaratmakla birlikte bahgesinin
= Bina ve ) . o g T
o ve kendine ait sahasinin olmasi 6grenciler icin uygun mekanlar
= Yerleske o
IT] saglamaktadir.
Donanim olarak yeterli kapasiteye sahip olmak ile birlikte bakanligin
Donanim sorun yasadig1 alanlarda ¢evrede yasayan esnaflardan
faydalanabiliyoruz.
.. Duyarh velilerimiz ve kantin gelirlerimiz sayesinde her yil tahmin
Biitce Tolers 1 e
edilebilir bir gelir girisi s6z konusudur.
Yonetim Yonetim Siiregleri bakimindan paydaslarin (6zellikle 6gretmenlerin)
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Siiregleri

tiim konular hakkinda fikirleri alindigi i¢in ortak ve demokratik bir
yonetim anlayisi sahiptir. Bu destekleyici demokratik yaklasim
sayesinde biitiin isler askida kalmaksizin sonuca ulasabilmektedir.

Okulun tiim paydaslari arasinda olumlu bir iletisim olmasinin disinda

iletisim ozellikle 6gretmenler, yardimci personel ve idarenin giizel bir aile
Siiregleri ornegi sergilercesine birbirlerine karsi yapici yaklasimlar: grup olarak
hareket etmeyi kolaylastirmaktadir.
Ayni zamanda tasimali okul merkezi olmamiz sebebiyle 6grencilerin
dgrenciler sabah ¢ok erken saatlerde okula uykusuz gelmeleri ve okul disinda
dersler konusunda yeterli destegi alamamalar1 nedeniyle basarilarinda
diisiis meydana gelmektedir.
Personelin devamli olarak égrenciler ile i¢ ice olmasi sebebiyle ortaya
Cahsanlar f;lkabivl.e.cek her tiirli ruhsal (rehberlik)t fiziksel (ilkyardim) vb. sorun
icin egitim almis olmalar1 gerekmektedir.
Maddi durumlari ve parcalanmis aile yapisinda olan velilerimiz
Veliler hususunda 6grencilerin okula adapte olmasi ve derslere odaklanmasi
o hususunda birtakim sikintilar yagsanmaktadir.
= Bina ve Okul bahcesinin yeterince biiylik olmamasi nedeniyle spor sahalarindan
% Yerleske istenilen verim alinamamaktadir.
: Bakanlik biitcesinden donatim konusunda yeterli pay alinamadigindan
S Donanim eksikler yerel imkanlar ve ¢evremizde yer alan esnaflar yardimiyla
< P
N giderilmek zorunda kalinmaktadir.
Okulumuzun biit¢esinin ¢ok biiyiik bir kismini yerel imkanlarla toplanan
Biitce yardimlar olusturdugu i¢cin maddi anlamda yapilacak ¢alismalari s6z
konusu belirsizlik nedeniyle planlamakta zorluklar yasanmaktadir.
. Mevzuatta agik bir sekilde belirtilmemis birtakim gorevler ve islemler
Yonetim : . : : -
S konusunda persone"ll mf)tlve etmenin genellikle kisisel inisiyatife
birakilmis olmasi siireci desteklemek acisindan zorluk ¢ikartmaktadir.
Yerel ve merkezi toplantilarin siklikla yapiliyor olmasi ve kurum
iletisim temsilcilerinin kurumdan uzaklasmasina ve iletisimin bu siire icerisinde
Siiregleri farkli kanallar yoluyla yapilmasi sebebiyle geri doniit ya da eksik ilgi

alisverisine sebep olmasi 6nemli bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan
Bireyler

[stihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanc Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders Arag Gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Okula Devam/Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, Kiiltiirel, Fiziksel Gelisim

Ogretim Yontemleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal {letisim

2 | Temizlik, Hijyen

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti1 tutanaklari vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amac ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 25. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaclar

Dl:;an;l:; ::lllZl Tespitler/ Sorun Alanlari ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar:
Uygulanmakta Olan .gzii?:rzﬁ ﬁzﬁg? dzileie n;ﬂﬁ(r;:l = Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
Stratejik Planin ihtivaclar karsilavacak ia da tamami degerlendirilerek, icerik ve say1
Degerlendirilmesi yag olmzmgm y bakimindan iyi ifade edilmesi
unive:‘giisllesre\l/{etz(;el;:{ Ehli‘ilflfsliar e = Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla
Mevzuat Analizi is birligi gerektiren calismalarda, dizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurum ve kuruluslarin mevzuat kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
farkliligindan kaynaklanan sorunlar politikalarinin birlikte degerlendirilmesi
{ist Politika Beleeleri = Stratejik plan hazirlama, performans programi
Analizi g ve faaliyet raporu hazirlama, stratejik yonetim
siireci ile ilgili diger is ve islemler
) Paiﬂ?:;?;ilg gfgglgf;:ﬁ 5 gl.}.:das = Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi * [darenin sorumluluk veya yetki alanlariyla uyumu saglanmal, plan doneminde

alani disinda paydas beklentilerinin
bulunmasi

kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar:
Yetkinlik Analizi

= Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il

= Atama ve yer degistirme doneminde daha az
tercih edilen ilcelerde 6gretmenlere yonelik
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merkezini veya belirli ilceleri tercih
etmeleri

sosyal/Kkiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
calismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiiri Analizi

= Stratejik yonetim siireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek nitelikli
personel sayisinin az olmasi

= Merkezi ve mahalli hizmet ici egitim faaliyetleri
ile stratejik yonetim siireci is ve islemlerini
koordine edecek personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

= Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje
calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin
taginmasi icin ulasim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim

=Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde

= Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmast i¢in gerekli yasal diizenlemelerin

Al g el kullanilamamasi yapilmasi
P = Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
. . . = Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1 e M .
Mali Kaynak Analizi N L meydana gelecek dngoriillemeyen degisikliklerin
biitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi .
dikkate alinmasi
= Norm kadro doluluk oranlari Yerel yonetlmlgrle. e.g}Flm faaliyetleri
« Sanavi kuruluslarimn faalivet kapsaminda is birligi artirllmali
y > y = AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda
alanlar .
. tedbir alinmali
= AB Hibe Fonlari .
. = Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek
=Yerel yonetimler U . e
o . degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir
= Atama ve yer degistirme is ve .
‘slemler sekilde kurgulanmal
= Ozel sektdr ve§ sanayi kuruluslari ile " AR-GE faaliyetleri i¢in biitce aynimal
i kilgr 3 = Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin,
. oxner egitim faaliyetlerine katilimi saglanmali, tanitim
= Ailelerin gelir diizeyi
. calismalar1 yapilmali
= [stihdam oranlari . R A, .
. . . = Ogrenci velilerine maddi yiiktimliiliik getirecek
= Uretim faaliyetleri
= AR-GE calismalari ile ilgili kaynak ¢ahsmalardan kagimilmal
sals 1rers y = Kadinlarin egitim ¢alismalarina aktif katilimim
temini o . 1 .. .
) - saglayacak etkinlikler diizenlenmeli
= Demografik dagilim . A
1 - = Kaynak taramasi yapilarak, ilin sosyal ve kiiltiirel
= Sosyal ve kiiltiirel zenginlik L .
o . zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve
= Tarihi zenginlik
. paydaslarla paylasilmali
" Iy alanlan = Gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek
PESTLE Analizi = Sosyal farkliliklar & y y

= Parcalanmis aileler
= Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilimi
= Egitim kurumlarinin teknolojik
yeterliligi
= Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin
mali boyutu
= Kaynak saglayicilarinin kaygilar
= Mevzuat hiikkiimleri
= Tarihi, turistik unsurlar
= [klimsel kosullar
= Jeolojik yap1
= Cevresel faktorlerden kaynaklanan
farkliliklar
= Tarim, hayvancilik faaliyetleri
= ¢ gd¢-dis goc oranlari
= Yeralt1 ve yeriistii dogal
kaynaklarin kullanimi

calismalara agirlik verilmeli
= Parcalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii
ve sayisl artirilmali
= Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi
¢alismalara 6zel sektor kuruluslarinin katilimi
saglanmali
= Kaynak saglayicilarinin egitim icerikli
faaliyetlerini tanitmalarina olanak saglamali, bu
tanitimlar yayginlastirilmali
= Paydaslara yonelik Midurligiimiiziin faaliyetleri
ve yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brostir,
kitapeik hazirlanmali
= Yerel diizeyde Performans Degerlendirme
Sistemi gelistirilerek yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki niteligi artirilmal
= Doga temali ¢alismalar diizenlenmeli
= ilce Emniyet Amirligi ile 6grencilerin giivenligi
hakkinda etkin ¢alismalar diizenlenmeli
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 0gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve tst kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Egitim-6gretim faaliyetini siirdiiren, ilkokul ve ortaokul olarak 6grenci basarisini arttiran,
ogrencilerin ilerideki yasamlarinda topluma yararli, yetenekleri dogrultusunda yetismelerini

saglayici siirekli gelismeye acik iyi bir model okulu olmaktir.

3.2.Vizyon

Yeniliklere acgik, vatanini ve milletini seven, Atatiirk ilke ve inkildplarini 6ziimsemis,
sadece i¢cinde yasanilan zamanin gereklerine gore degil, gelecek ylizyillarin ihtiyaglarini da bilerek
ona gore hazirliklarin1 yapan, ayni zamanda sevgi ve hosgori iklimini soluklayan, herkesle

diyaloga acik, his ve diistincelerini ifade edebilen etkili ve nitelikli bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

1) Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli, Anayasamizda hiikkmiinii bulan Milli Egitimin Temel

Amaglarina uygun bireyler yetistirmektir.
2) Yapacagimiz calismalarda 6grenciyi merkeze oturtan bir anlayisi benimsemektir.
3) Okulumuzu bulundugu boélgede her anlamda ¢ekim merkezi haline doniistirmektir.

4) Ogrencilerimizin Mesleki kazanimlarini siirekli artirip, modern egitim yéntem ve tekniklerini

uygulayan, yenilik ve gelisime acik olmayi ilke haline getirmek.

5) Ogrencilerimizin; kendi kararlarim alabilmelerini, elestirel diisiinebilmelerini ve 6z

degerlendirme yapabilmelerini saglamaktir.

6) Ogretmenlerimizin kisisel gelisimlerini destekleyerek kuruma, égrencilerine ve kendilerine

faydali olmalarini saglayarak onlardan en iist diizeyde yararlanmak.

7) Yeniliklere acik olmakla birlikte ahlaki ve kiiltiirel degerlerinden vazgegmeyen bireyler

yetistirmektir.

26



8) Okulda karar alma siirecinin her asamasinda katilimci ve demokratik bir yonetim anlayisim

benimsemektir.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar
cercevesinde amaglar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

4.1. Amaglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtilmistir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade edilmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gésteren
ve performansinin 6lciilebilir 6l¢timlerdir. Tabloda ayrintili sekilde gésterilmistir.

Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist

Amag1 O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program [Egitim Ogretime Erigim

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangi¢ izleme | Rapor
Degeni 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Ssikhn | Sikhg

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran é6grenci oram (%)

%25 40 40 50 80 100 100 6 ay 6 ay

PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim %25 65 65 70 80 80 90 6 ay 6 ay
sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan %25 %7 %5 %4 %3 %2 %1 1ay 1ay
ogrenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve lizeri
oziirlii devamsizlik yapan %25 %4 %4 %4 %2 %1 %1 1ay 1ay
ogrenci orani (%)

Koordinatér Birim Okul Miidiirii/Midiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birimler  [Sinif Ogretmenleri / Sinif Rehber Ogretmenleri

Ogrenci devamsizlik durumu takibinin belirlenen uyar: dilimlerinde 6grenci ve

Riskler . oo : o L
veliye bildirilmemesi durumunda 6grencinin yasal sinir1 agmasi.
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
. destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Stratejiler

saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
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almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti icin calismalar yapilacaktir.

S6. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 17.000 TL

Tespitler DYK merkezlerinin azaltilmasi nedeniyle 6grenci devamsizlik oraninin artmasi.
thtiyaclar g;jz[ g]l((]ljglrll?;gﬁ_n ilce okullarindan ayri1 tutularak DYK merkezleriyle

Amag 2 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer

verilecektir.

Amacn ilgili Oldugu Program

Kurumsal Kapasite

/i ElEiE Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi . =71 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 & -
(%) Degeri Siklig1 | Sikhigi
PG.2.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor %100 3 3 4 3 2 1 6a 6a
salonu, kiitiiphaneler, 0 y y
atolyeler vb.) sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi

Okul binalarinin daginik yapida olmasi

Riskler Okul bahcesinin ¢ok biiyiik olmamasi
Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaclarin maliyetinin yiiksek olmasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi
icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 25.000 TL
Okul ve siiflarin fiziki agidan bakimli olmamasi
Tespitler Okul bahcesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaclara cevap
verememesi
ihtiyaglar Okul ve siiflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
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Amag 2

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 2.2

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
sagligl ve glivenligi gelistirilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program

Kurumsal Kapasite

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikligi

Baslangic
Degeri

Rapor

A Siklig:

2024 2026 | 2027 | 2028

PG 2.2.1 Okulda yasanan kaza
sayisl

%10 2 6 ay 6 ay

PG 2.2.2 Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan
dgrenci ve 6gretmen sayisi

%20 60 66 80 140 140 150 6 ay 6 ay

PG 2.2.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
o6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl

%30 100 110 140 145 145 145 6 ay 6 ay

PG 2.2.4 Saghkli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
dgretmen ve veli sayisi

%10 70 72 90 140 145 145 6 ay 6 ay

PG 2.2.5 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
dgrenci, 6gretmen ve personel
sayisl

%10 60 60 85 110 145 145 6 ay 6 ay

PG 2.2.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
dgretmen sayisi

%10 40 66 | 50 80 | 6ay | 6ay

PG 2.2.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

%10 2 2 4ay | 4ay

Koordinator Birim

Okul Midiirii/Midir Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi

Riskler

Egitim ve tatbikat planlamasinda olusan eksiklerin hastalik, salgin, dogal afet
durumlarinda kargasaya ve tahribata yol agmasi.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is saglig: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
Ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

Saglik ve giivenlik konularinda uzmanlar tarafindan verilen egitimlerin daha
etkili olmasi.

ihtiyaclar

IAkran zorbaligi konusunda diizenli araliklarla okullarda rehber 6gretmenler
tarafindan ¢alismalarin tapilmasi, okul disi1 gérevler verilerek 6grenci

davranislarinin takibinin yapilmasi.
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Amacg 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
saglig ve glivenligi gelistirilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program

Kurumsal Kapasite

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikligi

Baslangic 202

Degeri

Rapor

A Siklig:

2024 2026 2028

PG 3.1.1 Okulda yasanan kaza
sayisl

%10 2 6 ay 6 ay

PG 3.1.2 Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan
dgrenci ve 6gretmen sayisi

%20 60 66 80 140 [140 150 6 ay 6 ay

PG 3.1.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
o6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl

%30 100 110 140 145 |145 145 6 ay 6 ay

PG 3.1.4 Saghkli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
dgretmen ve veli sayisi

%10 70 72 90 140 (145 145 6 ay 6 ay

PG 3.1.5 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
dgrenci, 6gretmen ve personel
sayisl

%10 60 60 85 110 |145 145 6 ay 6 ay

PG 3.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
dgretmen sayisi

%10 40 66 |[50| 80 6ay | 6ay

PG 3.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

%10 2 2 4ay | 4ay

Koordinator Birim

Okul Midiirii/Midir Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi

Riskler

Egitim ve tatbikat planlamasinda olusan eksiklerin hastalik, salgin, dogal afet
durumlarinda kargasaya ve tahribata yol agmasi.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is saglig: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
Ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

Saglik ve giivenlik konularinda uzmanlar tarafindan verilen egitimlerin daha
etkili olmasi.

ihtiyaclar

IAkran zorbaligi konusunda diizenli araliklarla okullarda rehber 6gretmenler
tarafindan ¢alismalarin tapilmasi, okul dis1 gérevler verilerek 6grenci
davranislarinin takibinin yapilmasi.
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Amacg 3

A3. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 3.2

H.3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacn ilgili Oldugu Program

Kurumsal Kapasite

Hedefe |p jang izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | 2> 2P8¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . pPo!
(%) Degeri Siklig1 | Sikhigi

PG 3.2.1 Hizmet igi egitim alan |, 9 o | 10 | 12 | 15 | 15 | 6ay | 6ay
yoOnetici ve 6gretmen sayisi
PG 3.2.2 Egitim alan yardimci 910 1 1 1 2 2 5 G G
personel sayisi
PG 3.2.3 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen %10 10 10 10 14 15 15 6 ay 6 ay
sayisl
PG 3.2.4 Ulusal ve uluslararasi
projelere katilim saglayan %20 0 0 1 2 4 4 6 ay 6 ay
dgretmen sayisi
PE} 3.2.5 OgreEr_n.enlere yonelik 0420 3 3 4 5 5 5 G G
diizenlenen egitim sayisi
PE} 3.2.6 Yonefl_c_llere yonelik 020 2 2 3 3 3 3 G G
diizenlenen egitim sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirii/Midiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmenleri / Simf Rehber Ogretmenleri

Cevrimici ve yiiz ylize egitimlerin eksik kalmasi durumunda egitsel faaliyetlerde

Riskler Co T . -
verimin diismesi ve planin gerisinde kalinmasi.
S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

.. S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

Stratejiler . e .. . o o o
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 12.000 TL

Tespitler Cevrim ici se_r_mnerl.ere katilim imkani kolaydir ve 6gretmen, yonetici katilim
orani daha yiiksektir.

P Ogretmen ve yoneticilere yonelik seminerlerde zaman kaybi yasanmamasi

Ihtiyaclar A o o .
amaciyla cevrimici toplanti ve egitimlerin diizenlenmesi.

Amac 4 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist

¢ Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 4.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu Program

Egitim Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Hedefel | T ang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o2 2081 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 po!
(%) Degeri Siklig1 | Sikhigi
PG. 4.1.1. ilkokullarda
. 0, 0 0 0 0 0 0,
Yetistirme Programina (iYEP) %50 %090 0090 095 | %100 | %100 | %100 | 2 ay 2 ay
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dahil olan 6grencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG. 4.1.2. ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan égrencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

%50 %85 %85 | %90 | %100 | %100 | %100 | 2ay 2 ay

Koordinator Birim

Okul Miidiirii/Midiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmenleri

Riskler

Ogrencilerin eksik 6grenme ve 6grenme kayiplari ile mezun olmasi

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

7.000 TL

Tespitler

Tiirkce ve Matematik derslerindeki basari diger derslerdeki akademik basariya
ansir.

ihtiyaclar

Ogrencilerin diizenli araliklarla takibinin yapilarak siire¢c degerlendirmesinin
apilmasi.

Amag 5

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 5.1

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhlig
kazandirilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu Program

Egitim Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Hedefel | T ang: izl R

Performans Gostergeleri Etkisi | o> 2081 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2 M| fapor
(%) Degeri Siklig: | Siklig:

PG. 5.2.1 Ogrenci basina %20 8 10 | 12 | 14 | 17 | 20 | lay | lay
okunan Kitap sayisi
PG. 5.2.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen %15 1 2 3 3 3 3 6 ay 6 ay
egitim sayisi
PG. 5.2.3 Saghkl ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen %15 75 110 140 140 150 150 6 ay 6 ay
egitime katilan égrenci sayisi
PG. 5.2.4. Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen %15 2 2 2 4 4 4 6 ay 6 ay
egitim sayisi
PG. 5.2.5 Cevre bilincinin
artinlmasina yonelik verilen |, ; 87 87 | 140 | 150 | 150 | 150 | 6ay | 6ay
egitimlere katilan 6grenci
sayisl
PG. 5.2.6. Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinlik sayisi kY . 1 2 5 5 . 6ay 6ay
PG. 5.2.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere kY . 3 B 519 L =l 6ay 6ay
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katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirii/Midiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmenleri

Riskler

Ogrencilerin seviyelerine uygun olmayan kaynaklar ile karsilasmasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Okulda arttirilan kitap sayisi ile orantili olarak kitap okuyan 6grenci sayisi artis
gostertir.
Kisi basina diisen kitap sayisi ve okuduklari kitap sayisinda artis gozlenir.

ihtiyaclar

Okulda set halinde bulunan kitap sayilarini arttirmak.
Okulda yeni kitap okuma alanlar1 olusturmak.

Amag 6

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
etistirilecektir.

Hedef 6.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu Program

Egitim Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Siklig:

Baslangi¢
Degeri

Rapor

A Siklig:

2024 2026 | 2027 | 2028

PG. 6.1.1 Okulda bir egitim ve
o6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

%25 | %20 | %25 | %30 | %45 | %50 | %65 | 2ay | 2ay

PG. 6.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

%25 %5 %5 | %10 | %15 | %17 | %25 | 6ay | 6ay

PG. 6.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

%15 %20 | %20 | %30 | %50 | %50 | %65 | 6ay | 6ay

PG. 6.1.4 Okulda bir egitim ve
odgretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt bashginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%25 %55 | %65 | %90 | %100 |%100|%100| 6ay | 6ay

PG. 6.1.5 Okulda bir egitim ve
odgretim yilinda geleneksel

%10 1 1 6ay | 6ay
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cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim

Okul Miidtrii/Mudir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Simif Ogretmenleri

Riskler

Etkinliklerin etkili planlanmamasi egitim faaliyetlerini aksatabilir.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
cozlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

35.000 TL

Tespitler

Okul dis1 sportif ve kiiltiirel faaliyetler 6grenci motivasyonunu
rttirmaktadir.

ihtiyaclar

Geleneksel cocuk oyunlari alanlarini genisletmek.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitliniidiir. Stratejiler, hedeflere

yonelik belirlenmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyetler Tablo 26’da belirtilmistir.

Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu (TL)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1
17000 22000 26000 30000 33000 128000
Hedef 1.1
Amacg 2
25000 29000 35000 39000 42000 170000
Hedef 2.1
Hedef 2.2 5000 7500 10000 13000 17000 52500
Amacg 3
12000 16000 20000 26000 30000 104000
Hedef 3.1
Amacg 4
7000 9000 13000 18000 20000 67000
Hedef 4.1
Amag 5
50000 52000 55000 60000 61000 278000
Hedef 5.1
Amacg 6
35000 39000 40000 42000 45000 201000
Hedef 6.1
TOPLAM 151000 174500 199000 228000 248000 1000500

Amag ve hedeflere iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak 6nceki doneme ait stratejik plan gézden gecirilmis, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilastirllmistir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda

stratejik planin glincellemesi karar1 verilmistir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla

hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 27°de dérneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair

degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz

alinacaktir.

(Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.) Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger sifir alinir. Béylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Tablo 27. izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe EtKkisi
(%)

Plan Dé6nemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
DoénemindeKi Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme Dénemindeki
Gerceklesme Degeri

©

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.1.1

PG 1.1.2

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goériilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi géz 6niinde bulundurularak|
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri

vapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagsilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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6. EKLER

6.1. EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS ANALIZi MATRISi
Paydagmn Paydasin
Kurum .
. . . | Taleplerine
o~ | Z Faaliyetlerini Verilen
2| <| 3 Etkileme <
= . Onem
a | = Derecesi
PAYDASLAR | > | = | &= NEDEN PAYDAS
E = E “Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az =
(723 wonpy: "
2| 5|8 2","Hi¢ 1 %
T - 1,2,3 Gozet @
1,2,3 lzle 4,5 Birlikte
4,5 Bilgilendir g
calis
Bilgilendir,
Ogrenciler X Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
calis
Amaclarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Ogretmenler X Destek Icin Is birligi icinde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kisiler calis
Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Okul Yénetimi X Destek icin Is birligi icinde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kisiler calis
o . Bilgilendir,
Veliler X X Dogrudan ve Dolayli Hizmet 4 4 Birlikte
Alan
calis
Bilgilendir,
Okul-Aile Birligi | X X 5 5 Birlikte
Calis
Destek Amagclarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Personelleri X Destek Icin Is birligi icinde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kisiler Calis
Amacglarimiza Ulasmada : .
Saglik Ocag1 X | X | Destekicin is birligi icinde 2 4 Izle,(;lzirl‘llkte
Olmamiz Gereken Kurum ’
i1/ilce Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
MEM/1€/IEB X Destek i¢in Is birligi icinde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
Amaclarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Mahalle Muhtar1 X | X | Destekicin Is birligi icinde 4 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
Amaclarimiza Ulasmada . .
Bﬁ;::ililt{eusi X | X | Destekicin is birligi icinde 3 4 IZle’C]zghkte
y Olmamiz Gereken Kurum >
Amagclarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Universite X | X | Destekicin Is birligi icinde 4 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
Amagclarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Tedarikgiler X | X | Destekicin is birligi icinde 4 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis




6.2. EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o g S =
[v) - U 2 o=
Paydas & n‘; 5 g Neden Paydas? Onceligi
(o - (o1
MEB Bagh oldugumuz merkezi 1
v idare
0% il Hizmetlerimizden 1
grenciler v yaralandiklari i¢in
Ozel idare N Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag¢ ve hedeflerimize
STK 0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

v : Tamam O: Bir kismi

6.3. EK-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

= ()
s » = E
E ? E :a - E (=} g 'b
- - = = 2 < = v — -5} =
2 = e 0 = ] o & =
o > & — = E ——1 pl=T) %)
P . 80 8 = 2 °s | cE| E| 53 o) =
Uriin/Hizmet =) a - g A = 5| 2= = 3
e . 1 . 0 R~ 78 - ;’ - = S BN
Yararlanic (Miisteri) g 5 % = B | a8 | =] Xg < @
2| 5 = = & = PES = 5 = a
=2 = 3 S| B o 5 )
)M:o = &= [~ a (5] N
[ © F < = 2 () =
> < = s O
v p—
- ©
Ogrenciler < 0 < < <
Veliler <
Universiteler 0 0 B
Medya o o
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar
Ozel sektor < 0 0

: Tamamui O: Bir kismi
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